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工业发展理事会 

第四十七届会议 

2019 年 7 月 1 日至 3 日，维也纳 

临时议程项目 12 

工发组织独立审计咨询委员会 

 

 

  审计咨询委员会的报告 

 

  管理层的答复 

 

 本文件载有管理层根据 IDB.44/Dec.4 号决定及其所附职权范围第 24 段对

IDB.47/21 号文件所载审计咨询委员会（审咨委）报告的答复。 

 

1. 管理层注意到审咨委在提交理事会的报告（IDB.47/21）中提供的咨询意见，并

赞赏审咨委对于进一步改进工发组织的治理和监督职能所做的极有价值的工作。管

理层期待与审咨委展开进一步合作。 

 

 一. 审咨委工作方案的执行情况 

 

2. 管理层注意到审咨委 2018 年取得的重要成就，特别是在其工作计划的优先领

域以及为以下目的对监督职能提供的咨询意见： 

 (a) 加速执行外聘审计员、内部审计和联合检查组（联检组）的审计建议，方

法是分析内部审计意见并将其与联检组和外聘审计员的建议进行三角交叉，以便将

重点放在十分重要、高风险、影响大的领域，并商议达成数量较少的合成式商定管

理行动计划； 

 (b) 进一步按照工发组织的业务目标、战略和高风险调整内部审计工作方案，

方法是采用新办法实行最新的风险评估方法，并采用与其他鉴证方相协调的更具战

略性的工作方案； 
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 (c) 进一步加强工发组织的评价和内部监督职能，并根据最佳做法和内部审计

师协会的标准以及工发组织评价政策中采用的联合国评价小组规范和标准更新《评

价和内部监督办公室章程》。 

3. 管理层申明承诺进一步支持上述成就并就此采取后续行动。 

4. 对于审咨委在其报告中所反映的未决问题，管理层将特别注意这些问题的落实，

同时与审咨委充分协调，并探讨更多创新办法，特别是： 

 (a) 扩大高风险业务活动的内部审计覆盖面，同时认识到分配给这一职能的资

源有限； 

 (b) 通过审咨委与管理层的合作，并通过向理事会提交相应建议供其审议，进

一步加强评价和内部监督职能的独立性； 

 (c) 借鉴审咨委关于评价和内部监督办公室综合战略的建议，以期实现内部审

计、调查和评价职能的组织整合在协同增效和互补性上的益处。 

 

 二. 供审咨委审议的其他领域 

 

5. 管理层将进一步关注机构风险管理，并探讨建立有效的机构风险管理职能的可

行方案。 

6. 管理层欢迎对审咨委的职权范围进行审查，以使之适应最近整合的内部审计、

调查和评价职能。承认必须扩大审咨委的范围，以涵盖所有三个职能。 

 

 三. 审咨委的预算 

 

7. 总干事关于 2020-2021年方案和预算的提案确认对审咨委会作用和价值的承诺，

增加了审咨委的预算，使之得以每年在工发组织总部举行两次面对面会议，从而有

助于审咨委、秘书处和理事会之间进行更有效和及时的对话。 

 

 


